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1. П А С П О Р Т

целевой программы развития 

	Наименование Программы
	Целевая программа развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2014-2018 гг.

	Дата решения о принятии Программы
	Решение педагогического совета МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой от  07. 12.  2013 г. Протокол № 3

	Руководитель Программы
	Горбенко Т.В., директор МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой



	Разработчики Программы
	- Васюта И.В., зам. директора по УВР 

- Довганюк Т.В. зам. директора по УВР 

- Попович А.Д., зам. директора по НМР

- Плесовских  А.Н., зам. директора по ВР 

- Ткаченко М.Е.., зам. директора по ВР

 - Мосина Н.Н., зам. директора по ВР 

- Игнашёва Т.Г., зам. директора по УВР 



	Научный консультант Программы
	Горланова Е.В., доцент кафедры управления ОУ Новосибирского ИПКиПРО, кандидат педагогических  наук

	Цели и задачи Программы
	Стратегической целью Программы является:

Приведение всех компонентов образовательного пространства школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и с учетом потребностей социума.

Стратегическими задачами Программы являются:

- Обновление системы управления школой в соответствии с современными нормативно-правовыми требованиями и тенденциями развития управленческой науки и практики;

- Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников школы как необходимое условие современного образовательного процесса;

- Развитие образовательного пространства школы в целях создания условий для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации;

- Обновление инфраструктуры школы в направлении создания современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса;

- Совершенствование системы взаимодействия школы с партнерами внешней среды для обеспечения открытости образовательного пространства и расширения сферы социализации учащихся.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели

Программы
	В системе управления:

- наличие современной системы управления школой;

- соответствие нормативно-правовой базы образовательного процесса школы требованиям ФЗ-273;
- наличие современной научно-методической базы образовательного процесса;

- действующая система мониторинга как основа управления развитием школы по различным направлениям деятельности; 

- доля привлеченных средств в развитие инфраструктуры образовательного пространства школы.
В обновлении инфраструктуры:

 - уровень соответствия инфраструктуры и организация образовательного процесса школы современным требованиям;

- доля учебных кабинетов, оснащенных в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- доля учебных кабинетов, имеющих доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- доля педагогов и руководителей школы, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования и инновационным (в том числе управленческим) технологиям; 

- доля педагогов, работающих по инновационным образовательным технологиям;

- доля педагогов, имеющих опыт предъявления собственного опыта на профессиональном уровне;
В организации образовательного процесса:

- количество образовательных дисциплин и курсов по выбору учащихся;

- доля школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- доля школьников получающих образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- доля школьников, занятых в системе муниципального дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям;

- доля школьников, подготовленных на уровне призеров и победителей олимпиад, конкурсов, соревнований различных статусов;

- доля школьников, включенных в исследовательскую, экспериментальную и проектную деятельность;

- наличие системы работы с одаренными детьми;

- доля выпускников школы, сдающих единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

В расширении партнерских отношений:

- наличие системы партнерских отношений с родительской общественностью;

- доля родителей (законных представителей), включенных в различные формы активного взаимодействия со школой (через различные формы и мероприятия;

- количество партнеров социума (учреждений, организаций различного уровня)  -  участников  реализации общеобразовательных программ школы.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки Программы: 2014 – 2018 годы.

Первый этап (2014 – 2015 учебный год) – проектировочный:

- Разработка направлений обновления системы управления школой на основе изучения и анализа ФЗ-273;
- Определение границ совершенствования образовательного пространства в соответствии с задачами настоящей Целевой программы;
- Освоение педагогическим коллективом содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех ступеней);
- Разработка системы мониторинга реализации Программы развития 2014-2018 гг.

Второй этап – (2015-2018 учебные годы) – реализующий: 

- Реализация мероприятий плана действий настоящей Программы;
- Инвестиции в модернизацию инфраструктуры школы;
- Научно-методическое сопровождение реализации Программы развития;
- Осуществление системы мониторинга реализации настоящей Программы развития, оперативный анализ промежуточных данных.

Третий этап (январь – июль 2018) – аналитико-обобщающий:

- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;
- Анализ итоговых результатов мониторинга данной Программы развития;
- Обобщение позитивного опыта осуществления всех программных мероприятий и подготовка публикаций об эффективном опыте работы школы;
- Определение целей, задач и направлений стратегии развития на следующий жизненный цикл школы.

	Источники финансирования Программы
	- средства федерального бюджета

- средства регионального бюджета 

- внебюджетные источники. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	В системе управления:

- в школе будет действовать система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки и практики;

- нормативно-правовая база образовательного процесса школы полностью будет соответствовать требованиям ФЗ-273;

- разработанная научно-методическая база образовательного процесса будет соответствовать требованиям ФЗ-273 и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики;

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы по различным направлениям деятельности; 

- ежегодно будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и обновлением инфраструктуры образовательного пространства школы.
В обновлении инфраструктуры:

 - инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам организации образовательного процесса;

- все учебные кабинеты будут оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети гимназии и к Интернет-ресурсам;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям (в том числе управленческим); 

- не менее 90 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 60 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.)
В организации образовательного процесса:

- не менее 30 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям;
 - 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую, экспериментальную и проектную деятельность;

- в школе будет работать система поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

- не менее 80 % выпускников школы ежегодно будет сдавать единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

В расширении партнерских отношений:

- созданная система партнерских отношений с родительской общественностью;
- не менее 75 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в семейных мероприятиях и т.д.);

- не менее 10 партнеров социума (учреждений, организаций) различного уровня (муниципалитета, страны) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.


2. Характеристика проблемы, на решение которой 

направлена Программа

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «устанавливает правовые, организационные и экономические основы образования в Российской Федерации, основные принципы государственной политики Российской Федерации в сфере образования, общие правила функционирования системы образования и осуществления образовательной деятельности, определяет правовое положение участников отношений в сфере образования» (Глава 1. Статья 1. Предмет регулирования настоящего Федерального закона). 
Учитывая, что основные статьи настоящего Федерального Закона вступают в действие с 1.09.2013 г., в каждом образовательном учреждении необходима система мер по приведению образовательного пространства и системы взаимодействия участников образовательных отношений в полное соответствие с данными нормами законодательства. 

Несмотря на то, что новый Закон не предусматривает глобальных перемен в жизни школ и всего образования, в его тексте присутствует достаточно много принципиально новых положений (законодательных новелл) и новых понятий, даны новые классификации видов образования, образовательных уровней, образовательных организаций и образовательных программ. Это требует разработки  целевой программы по системному освоению содержания настоящего Закона и обновлению образовательного пространства, переходу образовательной организации в качественно новое состояние, отвечающее современным требованиям. При этом необходимо учитывать, что главный результат инноваций в школьном образовании в условиях современной образовательной реальности – как отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271), – это личность, обладающая такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни». 

Признание этих характеристик в качестве объективных ориентиров деятельности образовательного учреждения и неотъемлемость следования нормам современного законодательства составляет сущность перспективных системных преобразований педагогического процесса, что и лежит в основе настоящей Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг. (далее Программы)
2.1. Нормативно-правовой и информационной основой разработки настоящей Программы является: 

· Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации (Распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. N 1662-р
/с изменениями от 8 августа 2009 г.);

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (приказ Президента РФ от 04 февраля 2010 г. N Пр-271);
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитар​ного врача РФ от 29 декабря  2010 г.  N 189/;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы (Постановление Правительства РФ от 07.02.2011 N 61/ред. от 20.12.2011);

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 06.10.2009г. N 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 26 ноября 2010 года N 1241, зарегистрированными в Минюсте России 04 февраля 2011 года, N 19707, и с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 22 сентября 2011 года N 2357, зарегистрированными в Минюсте России 12 декабря 2011 года, N 22540/;

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897);

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 17  мая  2012 г. N 413, зарегистрирован Минюстом России 07.06. 2012, рег. N 24480);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России / А.Я. Данилюк, А.М. Кондаков, В.А. Тишков. – М.: Просвещение, 2009. – 23с. – (Стандарты второго поколения);

· Фундаментальное ядро содержания общего образования / под ред. В.В.Козлова, А.М. Кондакова. – М.: Просвещение, 2009. – 59с. - (Стандарты второго поколения).

Наряду с этим Целевая программа развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2014-2018 гг. отражает не только основные положения государственной образовательной политики Российской Федерации, но и приоритеты региональной и муниципальной системы образования, в частности политику администрации г. Новый Уренгой по поддержке инновационных образовательных учреждений и педагогических работников, способных на современном уровне решать проблемы образования подрастающего поколения. 
2.2. Аналитическое обоснование программы 
Настоящая Программа построена на основе:

· самоанализа достижений МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой, ее конкурентных      преимуществ;

· всестороннего анализа состояния и прогноза вероятных изменений окружающей     среды на основе социального заказа, адресованного школе;

· определения актуальных проблем, которые подлежат решению.

Проблемно-ориентированный анализ реализации предыдущих Программ развития (2006-2011, 2011-2013 годов) и ежегодный педагогический анализ образовательного процесса школы (материалы заседаний Педагогического совета за 2011-2013 гг.) позволяют выявить следующие важные результаты деятельности, соответствующие современным тенденциям развития образования и содержанию реализуемой в школе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:

1. В соответствии с необходимостью перехода на новые образовательные стандарты, Учреждение включилось в работу по внедрению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в качестве «пилотной площадки» города с 2010 /2011учебного года (приказ УО муниципального образования город Новый Уренгой за № 707 от 15.07.2010) и федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (Приказ Управления образования Администрации города Новый Уренгой от  28.05.2012 г.).  

Данная ситуация позволила школе активно включиться в реализацию основных направлений государственной политики в сфере образования:
- создание условий равных возможностей осуществления права детей на образование, соответствие стандартов как правам обучающихся, так и правам лиц и коллективов, занимающихся образовательной деятельностью;

- достижение нового качества общего образования в Российской Федерации, создание условий для полноценного развития личности, продолжения образования, для интеграции личности в национальную и мировую культуру;

- баланс взаимообязательств и баланс требований в области образования: обязанность государства обеспечить условия, необходимые для достижения ожидаемых результатов образования и обязанность обучающихся использовать предоставленные возможности для получения качественного образования;

- государственный контроль и ответственность за полноценность образования в пределах государственных образовательных стандартов;

- гуманистический характер содержания образования, ориентированность на свободное развитие личности человека, становление и проявление его индивидуальных, субъективно значимых эквивалентов норм и правил, морально-этических, социальных и правовых ценностей, принятых в демократическом обществе;

- сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации; развитие национально-региональных образовательных систем как условие устойчивого развития образования многонационального российского государства;

- обеспечение прав обучающихся на качественное образование;

- обеспечение защиты педагогических работников от необъективной оценки их труда.

Это позволило получить следующие результаты:

- наблюдается положительная динамика качества обучения: за время реализации предыдущей программы развития повысился показатель качества обученности 11- классников с 30% до 35%;

- способствует стабилизации успеваемости использование дифференцированной системы обучения обучающихся основной школы;

- отмечено увеличение количества обучающихся на «5» и «4» и отсутствие второгодничества в начальной школе;

- выпускники 11 классов, благодаря возможности индивидуально выбрать предметы для изучения на профильном уровне, успешно сдают ЕГЭ и успешно поступают ВУЗы на бюджетные места (23 % выпускников 2010 года, 27 % выпускников 2011 года, 36 % выпускников 2012 года);

- за время работы по индивидуальным учебным планам на III ступени школа обучила порядка 1300 обучающихся средней  (полной) школы; из них  99 % выпускников 2013 года поступили и обучаются в ведущих вузах  Москвы, С-Петербурга, Нового Уренгоя, Самары, Тюмени, Уфы, Екатеринбурга и т.д. Из них соответственно 22 чел.   (21 %), 24 чел. (23 %) и 13 чел.(12 %);

- активизировалось участие школьников в олимпиадах муниципального и регионального уровней, дистанционных олимпиадах и др.; 

- учреждение по результатам муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников прочно удерживает II место среди всех школ города, по результатам регионального этапа - находится на втором месте по городу, а в 2012 – 2013 учебном году заняла первое место. 

Учитывая, что Федеральные образовательные государственные стандарты общего образования не исключают, а напротив, акцентируют внимание на сохранении и дальнейшем развитии сложившихся в образовательном учреждении традиций и опыта организации образовательного процесса, в основе воспитательной деятельности МАОУ СОШ № 4 сохраняется система традиций, реализуемая в форме проектов и событий коллективного творческого характера: Годовой Круг Событий и Дел, предоставляющий реальные возможности для самореализации как одаренным детям, так и детям с низкой учебной мотивацией.

В школе  созданы и успешно работают «Кодекс чести ученика МАОУ СОШ № 4», музей историко-краеведческой направленности «Моя школа – мой микрорайон – мой город», детское общественное движение «Хранители истории школы и города» (обучающиеся 5-7 классов с охватом около  30% от общего числа школьников), органы ученического самоуправления: Совет Дела и «Школьная Дума» (дипломат Второго Всероссийского конкурса моделей ученического самоуправления общеобразовательных учреждений).

Все эти направления деятельности школы нашли отражение в Основных образовательных программах (начального и основного образования) и являются неотъемлемыми компонентами реализации Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.

2. Реализуя такое направление национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», как «Новая школа - это школа для всех», педагогический коллектив стремится наиболее полно учитывать возрастные и индивидуальные особенности школьников, а также их образовательные потребности и возможности, выстраивая образовательный процесс, успешный для различных категорий детей: 
- обучающихся с опережением (в том числе для одаренных по различным учебным дисциплинам),  
- осваивающих образовательные программы адекватно возрастным нормам, 
- тех, кто испытывает определенные трудности и нуждается в специальной психолого-педагогической помощи. 
Все это позволяет удовлетворять образовательные потребности как детей, живущих на микроучастке, так и тех, кто живет далеко за его пределами (в любом районе города), всем обеспечивая успешную социализацию (в том числе детям с ограниченными возможностями здоровья и находящимся в трудной жизненной ситуации и т.п.). 

Организационно-педагогическая деятельность МАОУ СОШ № 4 направлена на создание условий для формирования адаптивной образовательной среды, для реализации способностей и склонностей каждого ребенка. Школа обеспечивает начальное общее, основное общее и среднее  общее образование путем реализации инвариантной (обязательной) части учебного плана, вариативной части (часы по выбору), национального регионального компонента (география ЯНАО, культура народов Ямала), индивидуальных занятий, элективных курсов  и предметов,  изучения  второго иностранного языка,  уроков плавания, одной из форм получения образования – домашнего обучения. Наличие  вариативных систем обучения обеспечивает семье и ребенку возможность выбора. А каждая из образовательных дидактических систем, в свою очередь, обеспечивает обучающимся равные возможности для дальнейшего продолжения образования, стимулирует достижение каждым из них более высоких результатов. 

Наряду с этим за прошедший период созданы следующие условия:

- Разработаны и предложены для выбора обучающимся 20  программ курсов по выбору для предпрофильной подготовки (9 класс) и 15 программ элективных учебных предметов (10-11 класс).             

- Разработан и апробирован диагностический психолого-педагогический инструментарий выявления интересов и склонностей обучающихся.

- Обучение обучающихся 10-11 классов по индивидуально составленному учебному плану  способствует удовлетворению индивидуальных запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) на выбор профиля. Профильное обучение обеспечивается как выбором предметов для изучения на профильном уровне, так и элективными учебными предметами.

- Внедрены новые формы учета личных достижений обучающихся – зачетные книжки, “Портфолио”.

Адаптивная образовательная среда способствует сохранению контингента обучающихся, предотвращает выбытие обучающихся без уважительной причины. 

Наряду с общеобразовательными классами в учреждении функционируют классы с углублённым изучением английского  языка, что рассматривается в настоящее время как одно из приоритетных направлений модернизации школьного образования:       

-предоставление наиболее способным учащимся возможности для получения среднего  общего образования в соответствии с их склонностями и интересами; 

-обеспечение углубленного овладения знаниями и умениями по отдельным учебным предметам (английский язык); 

-создание оптимальных условий для развития творческого потенциала учащихся. 

Одной из главных задач школы по реализации образовательной программы является развитие творческих способностей обучающихся осуществляется через:

-формирование познавательного интереса и развитие способностей каждого обучающегося, умение учиться, готовности к саморазвитию;

-построение уроков на основе деятельностного подхода, направленного на формирование надпредметных компетентностей;

-создание творческой атмосферы путем расширения системы внеурочной деятельности;
привлечение обучающихся к творческим конкурсам внутри и вне школы.

Личностно-ориентированная воспитательная система МАОУ СОШ № 4 с ценностно-ориентированной системообразующей деятельностью, направленная на развитие духовно-нравственной личности школьника,  на формирование у обучающихся (на основе их личностного потенциала) потребности и способности к содержательной социальной жизни и социальному творчеству, самоопределению, самореализации и самоконтролю, находится на этапе стабильного функционирования.
Воспитательная работа в школе осуществляется в соответствии с нормативными документами РФ, ЯНАО, Департамента образования  г. Новый Уренгой, Уставом школы и другими, в т.ч. с Программой воспитания школьников – «Духовно-нравственное развитие личности школьника – человека творца, культуры и гражданина» на 2011-2015 годы и Программой духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся на ступени основного общего образования «Дорога Добра» (с  2012 года).

Важнейшим элементом воспитательной системы и неотъемлемой составной частью образовательного процесса является система дополнительного образования  детей в форме «Модели внеурочной деятельности обучающихся» (разработанной в 2010 году и внедренной с 2012 года).

Реализуемые программы внеурочной деятельности способствуют:

· созданию условий для развития личности ребенка, для социального, культурного, профессионального самоопределения, творческой самореализации личности ребенка;

· интеллектуальному и духовному развитию ребенка, развитию мотивации личности к познанию и творчеству;

· профилактике асоциального поведения обучающихся.

Для решения задач воспитания школьников – юных граждан России в МАОУ СОШ № 4 организована работа по следующим основным направлениям: 

- Использование воспитательных возможностей различных видов и форм деятельности (проекты «Годовой Круг Событий и Дел» и «Классный час в Нашей Новой Школе», месячники оборонно-массовой работы и ЗОЖ,  Дни воинской славы России и др. традиции школы).
- Стимулирование детского и детско-взрослого самоуправления в школе (музей «Моя школа – мой микрорайон – мой город»,  детское общественное движение «Хранители истории школы и города», органы ученического самоуправления Совет Дела и Школьная Дума, др.).

- Внеурочная  деятельность обучающихся.

- Разработан и апробирован диагностический психолого-педагогический инструментарий выявления интересов и склонностей   обучающихся.
- Работа с родительской и городской общественностью.

3. Реализуя требование национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» «Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет», педагогический коллектив стремится работать как единая развивающаяся команда, ориентированная на повышение качества образовательного процесса, работающая над непрерывным совершенствованием образовательной среды, способная на высоком уровне осуществлять образовательный процесс, вести предпрофильную подготовку, профильное обучение, углубленное обучение английскому языку. Непрерывность общекультурного и профессионального совершенствования, умение создать гибкую позитивно эмоциональную творческую атмосферу образовательного процесса, единый подход к программно-методическому обеспечению с разумной долей творчества, самостоятельность и ответственность в принятии решений по реализации целей и задач общего образования, сохранении ценностей и традиций школы позволяют успешно реализовывать следующие направления деятельности:
- Опытно-экспериментальная и инновационная деятельность: курирование и координация опытно-экспериментальной деятельности; систематизация и оформление ее результатов; публикации, выступления педагогов на конференциях и семинарах различного уровня.

- Организационное обеспечение научно-методической работы: планирование работы на год и  анализ полученных результатов; систематизация методического банка данных; разработка и подбор материалов для публикаций; подготовка научно-исследовательских конференций обучающихся;  поиск  путей сотрудничества с вузами.

- Технологическое обеспечение образовательного процесса: совершенствование методов, приемов и средств обучения, апробация педагогических образовательных технологий в целях достижения оптимальных результатов образования, отслеживание эффективности их применения; обобщение успешного педагогического опыта; выработка рекомендаций по подготовке и проведению семинаров, педагогических советов, заседаний МО, диагностика профессионального мастерства педагогов.

В профессиональных методических журналах систематически  публикуются работы педагогов школы с описанием результатов инновационной деятельности

4. В соответствии с идеей национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» «Новая школа - это современная инфраструктура» в МАОУ СОШ № 4 создано образовательное пространство, которое позволяет соблюдать нормативы обеспечения экологически безопасного образовательного процесса, требования к организации медицинского обслуживания, обеспечение комфортной и эстетической образовательной среды, организацию проектной и исследовательской деятельности, индивидуальные занятия и занятия в малых группах и другие разнообразные формы работы. 

Важным аспектом работы школы является внедрение информационных технологий в образовательный процесс. Функционирующая информационно-образовательная среда образовательного учреждения, предоставляет возможность решения  профессиональных задач педагога  с применением информационно-коммуникационных технологий. Для этого школа обеспечена необходимой ресурсной базой для комплексного, целенаправленного и широкого использования информационных технологий при  решении педагогических задач.

Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения:

 - обновление материально-технической базы для обеспечения выполнения требований  ФГОС ООО к условиям реализации основных образовательных программ, организации предусмотренной программами внеурочной деятельности, в том числе проектной деятельности, моделирования и технического творчества обучающихся;

- освоение и использование учебных курсов, систем тестирования дистанционного обучения в системе “СГО”;

- использование наборов робототехники (представленные линейкой программируемых роботов LEGO MINDSTORMS NXT) для моделирования, научно-технического творчества учащихся начальной и основной школы. 

Одним из важных направлений организационной культуры школы является обеспечение безопасной образовательной среды: работа по охране труда (ОТ) и технике безопасности (ТБ), обеспечение пожарной безопасности, профилактика ДДТТ, работа по ГО и ЧС, электробезопасность и т.д. 

Основными направлениями работы службы охраны труда являются:

- контроль за соблюдением законодательства и иных нормативных правовых актов по охране труда.

- оперативный контроль за состоянием охраны труда и учебы в образовательном учреждении.

- организация профилактической работы по снижению травматизма среди обучающихся, воспитанников и работающих в образовательном учреждении.

- участие в работе комиссий по контролю за состоянием охраны труда в школе.

- участие в планировании мероприятий по охране труда, составление отчетности по установленным формам, ведение документации.

- организация профилактики по охране труда.

- организация проведения инструктажей, обучения, проверки знаний по охране труда работников образовательного учреждения.

Обеспечение безопасной образовательной среды невозможно без создания комфортных психолого-педагогических условий. В школе функционирует социально-психологическая служба, состоящая из психолога и двух социальных педагогов. Работа социально-психологической службы ведется по следующим направлениям:
- Реализация  программ социально-психолого-педагогической деятельности школы по совершенствованию здоровьесберегающей образовательной среды, сопровождению экспериментальной деятельности.


- Социально-психологическое сопровождение, профилактическая работа с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении.

- Совместная деятельность специалистов социально-психологической службы с администрацией, классными руководителями, педагогами дополнительного образования по выявлению учащихся, уклоняющихся от учебы, проявляющих признаки девиантного поведения.

- Организация совместной деятельности специалистов СПС с ПДН ОМВД (разработка плана совместной работы социально-психологической службы и ПДН ОМВД, отделом Опеки и попечительства, отделом Социальной защиты населения, Комитетом по делам молодежи, общественными, религиозными организациями города по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, защите их прав).

- Информирование администрации, педагогического  коллектива школы о состоянии правонарушений и преступлений в школе, городе Новый Уренгой и РФ.

- Организация работы школьного Совета профилактики.

- Изучение социального статуса детей, семей «группы риска». Проведение профилактических рейдов.

-  Реализация профилактических программ.

5. Активно в МАОУ СОШ № 4 реализуется требование национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» «Новая школа - это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы». Школа является организатором и базовой площадкой для проведения различных городских мероприятий совместно с Департаментом  образования и другими городскими организациями, оптимально использует возможности социума для расширения образовательного пространства. Педагогический коллектив МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой в ходе реализации образовательной, экспериментальной деятельности активно сотрудничает с различными профессиональными, общественными, государственными и другими организациями, активно делится с коллегами опытом работы, проводя  методические мероприятия различных уровней. 

С 2007 года в Учреждении работает орган управления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образованием, ориентированный на его развитие, обладающий полномочиями по распределению внебюджетных средств (а с момента введения НОСОТ и фонда стимулирования заработной платы) – Попечительский совет (положение о Попечительском совете принято общим собранием трудового коллектива 22.01.2007 г. и утвержденным приказом от 16.02.2007 № 56/1). Приказом Учредителя от 23.12.2010 № 1336 был утвержден Устав муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 4  с углубленным изучением английского языка», и, в соответствии с ФЗ от 03.11.2006 г. № 174-ФЗ, создан Наблюдательный совет Учреждения. Состав Наблюдательного совета утвержден приказом Учредителя от 27.12.2010 № 1351 (количественный состав установлен Уставом Учреждения – 7 членов). 

Целенаправленно используется школьный сайт, который решает задачи:

- обеспечение открытости деятельности образовательного учреждения и освещение  деятельности в сети Интернет; 

- создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процесса: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей);

- оперативное и объективное информирование о происходящих в образовательном  учреждении  процессах;  формирование целостного позитивного образа образовательного пространства города Новый Уренгой, страны, мира.

Все это способствует формированию единства общего и дополнительного образования, непрерывному совершенствованию образования базового и углубленного уровня, взаимодействию жизнедеятельности школы и социокультурной среды. 

2.3.  Направления реализации программы 
Существующая система управления школы, сочетающая в себе лидерство руководителя и командный характер решения всех насущных проблем, демонстрирует ее работоспособность, обеспечивающую непрерывность развития образовательного пространства школы в соответствии с требованием времени. При этом, как развивающаяся система, управленческая система школы не может в современном быстро меняющемся мире оставаться в неизменном виде, чтобы своевременно реагировать на актуальные нужды потребителей. Кроме того, Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ ставит новые задачи по инновационному преобразованию управленческих систем, необходимости внедрения систем управления, направленных на постоянное улучшение качества деятельности с учетом потребностей всех заинтересованных сторон. 
Наиболее актуальны с точки зрения управления образовательной средой школы в соответствие с современным законодательством являются следующие направления:

1. Обеспечение нормативно-правовых основ управления школой, точного соблюдения законодательных норм во взаимодействии школы с социумом и в организации образовательных отношений между всеми участниками образовательного процесса (Глава 3. статьи 21-30. Главы 4- 6. Глава 7,  статья 67.  Главы 12- 13.) 
2. Дальнейшая работа по обеспечению государственных гарантий реализации права на образование, уровня и качества образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации основных образовательных программ и результатам их освоения, по созданию условий для вариативности содержания образовательных программ, (Глава 1. статьи 3-5.  Глава 2.: статьи 11 - 19.; Глава 7: статьи 63- 66. Глава 11.: статьи 77- 79, статья 87. 
3. Развитие дополнительного образования в направлении формирования и совершенствования творческих способностей учащихся, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом развитии, обеспечения их адаптации к жизни в обществе, профессиональной ориентации, а также организации их свободного времени; формирования культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья (Глава 10) 
4. Совершенствование профессионального мастерства педагогического коллектива школы, обеспечение правового статуса педагогических работников, трудовых прав и социальных гарантий, защита академических прав и свобод (Глава 5). Это требует адекватного обновления системы научно-методического сопровождения образовательного процесса, включающее освоение педагогами идеологии новых образовательных стандартов, развития разнообразных форм освоения современных образовательных технологий и средств обучения, участия в интерактивных формах и направлениях методической работы школы, направленных на развитие инновационного мышления педагогов и поддержку профессионального творчества (Глава 2.: статьи 19- 20).
Таким образом, проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за предыдущий период и собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской  Федерации», а также ориентация на реализацию социального заказа позволяет сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой в соответствии с настоящей Целевой программой:

1. Приведение нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в соответствие с требованиями ФЗ-273;
2. Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников;

3. Дальнейшее развитие содержания образования;

4. Обновление инфраструктуры школы;

5. Совершенствование системы взаимодействия школы с партнерами внешней среды.

Данные приоритеты дальнейшего самосовершенствования образовательного пространства школы заявлены в миссии, цели и задачах Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг.
3. Миссия, цель и задачи Программы

Настоящая Программа как организационно-правовая основа управленческой политики МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой представляет собой комплекс управленческих мероприятий, обеспеченных ресурсами и направленных на обновление структуры, содержания и технологий образования и управления им, форм взаимодействия субъектов образовательных отношений. 

Настоящая Программа развития формулирует следующую миссию школы как прогнозируемый результат развития на 2014-2018 годы. 
МАОУ СОШ № 4 г. Новый Уренгой – это высоко востребованное в социуме
 г. Новый Уренгой образовательное учреждение с: 
- современной системой управления,
- высокопрофессиональной педагогической командой,
-педагогически насыщенным, безопасным и комфортным образовательным пространством,что в совокупности обеспечивает формирование духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации.
Стратегической целью Программы является:

Приведение всех компонентов образовательного пространства школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и с учетом потребностей социума.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с современными нормативно-правовыми требованиями и тенденциями развития управленческой науки и практики.
2 Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников школы как необходимое условие современного образовательного процесса.
3. Развитие образовательного пространства школы в целях создания условий для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации.
4. Обновление инфраструктуры школы в направлении создания современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса.
5. Совершенствование системы взаимодействия школы с партнерами внешней среды для обеспечения открытости образовательного пространства и расширения сферы социализации учащихся.
Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию следующих приоритетных направлений развития образовательной системы школы. 

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с современными нормативно-правовыми требованиями и тенденциями развития управленческой науки и практики» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации школы;
- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических исследований;

- разработка и внедрение модели мониторинга результативности обновленной управленческой системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников школы как необходимое условие современного образовательного процесса» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях адекватной реализации ФЗ-273 и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного содержания, форм, методов и технологий общего образования;

- создание условий формирования индивидуальной траектории профессионального, карьерного и личностного роста педагогов;

- создание современной системы оценки и самооценки качества образовательного процесса в школе.

3. Решение стратегической задачи «Развитие образовательного пространства школы в целях создания условий для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация актуальных образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация разделов Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации и опыта успешности учащихся;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы; 
- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обновление инфраструктуры школы в направлении создания современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

- обновление системы психолого-педагогической службы в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- обеспечение комфортных социально-бытовых условий для всех участников образовательных отношений.

5. Решение стратегической задачи «Совершенствование системы взаимодействия школы с партнерами внешней среды для обеспечения открытости образовательного пространства и расширения сферы социализации учащихся» обеспечивается за счет программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой базы взаимодействия всех участников образовательных отношений;

- расширение партнерских отношений для оптимизации условий реализации ФЗ-273;

- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны.

Мероприятия Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг. призваны объединить всех участников образовательного процесса и партнеров школы, что позволит проводить единую образовательную политику, обеспечить единство решения управленческих и педагогических задач, формирование единого образовательного и информационного пространства школы, взаимосвязанного с тенденциями развития образовательного пространства муниципалитета, региона, страны, с учетом актуальных потребностей социума, а также социально-экономических и социально-политических явлений развития мирового сообщества. 

3.1. Стратегическая задача:  Обновление системы управления школой в соответствии с современными нормативно-правовыми требованиями и тенденциями развития управленческой науки и практики

3.1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы ( информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлеченных специалистов);

- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлеченных специалистов);

- Разработка новой нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы);

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы (организационная и корректирующая деятельность руководства школы)

3.1.2.Совершенствование механизмов управления

- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов)

- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной  системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов);
- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов-программистов):

     -Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

    -Обновление сайта школы.

3.1.3. Разработка и внедрение модели мониторинга результативности обновленной управленческой системы

- Определение критериев адекватной системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ-273 и современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов);

- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы);
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы, включающей: объекты, субъекты и целевые группы мониторинга, необходимую информационную базу, мероприятия мониторинга и др. (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы);
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы).
3.1.4.Ожидаемые  результаты (продукты) 

 Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ-273.

Обновленная нормативно-правовая база школы.  

Материалы апробации и внедрения обновленной нормативно-правовой базы школы.
Созданные условия для реализации современных методов управления.

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы.

Описание модели мониторинга результативности обновленной управленческой системы.

Комплект форм информационно-аналитической документации по реализации настоящей Целевой программы.

3.2. Стратегическая задача: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников школы как необходимое условие современного образовательного процесса

3.2.1. Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях адекватной реализации ФЗ-273 и ФГОС общего образования (по этапам)

Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы);

- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы).

3.2.2. Освоение педагогами современного содержания, форм, методов и технологий общего образования 

Изучение педагогами содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и программно-методических материалов по реализации ФГОС общего образования (приобретение нормативно-правовых документов и программно-методических материалов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);

- Освоение педагогами (педагогическими командами) специализированных методик, технологий и форм реализации программ ФГОС (приобретение методических материалов, аналитическая и организационная деятельность руководства школы и руководителей МО, проектная деятельность педагогов);

- Разработка и обновление педагогами (педагогическими командами) рабочих программ по реализации требований ФГОС общего образования (проектная деятельность педагогов и организационная деятельность руководства и руководителей МО, использование разнообразных ресурсов школы);

- Разработка и обновление педагогами (педагогическими командами) дидактических материалов по реализации ФГОС общего образования (проектная деятельность педагогов и руководителей МО, организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы).

3.2.3. Создание условий формирования индивидуальной траектории профессионального, карьерного и личностного роста педагогов 

- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы научно-методической, исследовательской и опытно-экспериментальной работы педагогических кадров (информационно-аналитическая деятельность педагогов, руководства и руководителей МО);

- Определение современных направлений научно-методической, исследовательской и опытно-экспериментальной работы педагогических кадров по совершенствованию образовательного процесса (аналитическая, проектная и организационная деятельность педагогов и руководства);

- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической, исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы)

3.2.4. Создание современной системы оценки и самооценки качества образовательного процесса в школе 

-Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов,  сотрудников  психолого-педагогической службы и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников  психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 

- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

· анализ существующей системы мотивации педагогов;

· определение масштабов расширения объема работ в условиях инновационного   режима деятельности школы;

· разработка (коррекция) адекватной системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива (проектная и организационная деятельность руководства и руководителей МО, дополнительное финансирование высоких результатов);

3.2.5. Ожидаемые  результаты (продукты) 

Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ-273 и ФГОС общего образования

Компетентность педагогического коллектива в области требований ФЗ-273.

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по ступеням), методических материалов по оценке результатов обучения, контрольных измерительных материалов.

Банк современных образовательных технологий.

3.3. Стратегическая задача: Развитие образовательного пространства школы в целях создания условий для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации

3.3.1. Разработка и реализация актуальных образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся

- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума. Определение направлений и содержания актуальных образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников  психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов); 

- Реализация разработанных образовательных программ (организационная деятельность педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий  (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Создание и реализация для обучающихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы);

- Разработка, коррекция и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами и ресурсами внешней среды, дополнительное финансирование

- Широкое использование в учебном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).

3.3.2. Реализация разделов Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации и опыта успешности   учащихся

- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам); 

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации (организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, дополнительное финансирование, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 

- Использование в воспитательном процессе всех классов метода социального проектирования (организационная деятельность педагогов, классных руководителей, активистов детской системы самоуправления  и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Использование в воспитательном процессе информационно-коммуникационных технологий (организационная деятельность педагогов, классных руководителей, педагогов дополнительного образования и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий формирования успешности, планирования и реализации потенциальных возможностей дальнейшего самосовершенствования (организационная деятельность педагогов, классных руководителей, активистов детской системы самоуправления, педагогов дополнительного образования,  сотрудников  психолого-педагогической службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).

3.3.3. Расширение возможностей внеурочной деятельности учащихся в условиях школы

- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников  психолого-педагогической службы  и руководства, работа с разнообразными ресурсами школы);

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов в целях оптимального сочетания их интеллектуального, духовного, эмоционального и физического развития (проектная и организационная деятельность педагогов и руководства, работа с разнообразными ресурсами школы, работа с Интернет-ресурсами, дополнительное финансирование);

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности (информационно-аналитическая деятельность педагогов, классных руководителей, сотрудников  психолого-педагогической службы и руководства школы, дополнительное финансирование). 

3.3.4. Обновление и реализация действенной системы детского самоуправления

- Анализ реализуемой системы детского самоуправления и изучение существующих в стране и регионе моделей детского самоуправления с целью определения рамок необходимого обновления

(информационно-аналитическая деятельность педагогов, классных руководителей, сотрудников  психолого-педагогической службы и руководства школы); 

- Обновления модели детского самоуправления в целях ее приведения в соответствие с ФЗ-273 и адаптации к современным потребностям и возможностям школьников (проектная деятельность  педагогов, классных руководителей, сотрудников  психолого-педагогической службы, активистов школьной системы детского самоуправления  и руководства, использование разнообразных ресурсов школы);

- Реализация и текущая коррекция обновленной системы детского самоуправления (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей, сотрудников  психолого-педагогической службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы

3.3.5.Ожидаемые  результаты (продукты) 

Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.).

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) диагностики реализации программ.

Экспертные заключения и рецензии на методические разработки педагогов школы.

Новое содержание организации воспитательного процесса.

Банк эффективных методов, технологий  и форм организации воспитательного процесса.

Портфолио учащихся всех ступеней образования.

Экспертные заключения и рецензии на методические разработки педагогов по реализации программ воспитательной работы.

Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы.

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности
Действенная система детского самоуправления.

Материалы участия активистов в организации различных школьных и внешкольных мероприятий.

3.4. Стратегическая задача: Обновление инфраструктуры школы в направлении создания современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса 

3.4.1. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования

- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования (организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

- Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием (в том числе интерактивными досками), необходимыми программами и учебно-методическими комплексами (в том числе ЦОРами, ЭОРами) для реализации ФГОС;

- Обновление спортивной базы школы;

-Обновление медицинского оборудования школы;

-Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами;

-Обеспечение оптимальных условий для работы групп продленного дня (в том числе создание современной площадки для игр на свежем воздухе в весенне-осенний период), внеурочной деятельности и объединений дополнительного образования.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами (проектная и консультационная деятельность руководства и привлеченных специалистов, приобретение учебной и программно-методической литературы, учебно-методических комплексов, в том числе электронных);
- Разработка и реализация механизмов инвестиций в развивающееся образовательное пространство школы (проектная и организационная деятельность руководства, финансовый менеджмент)

3.4.2. Обновление системы психолого-педагогической службы в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования

- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления(информационно-аналитическая деятельность специалистов службы, руководства и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

 - Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

 - Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).

3.4.3. Обеспечение комфортных социально-бытовых условий для всех участников образовательных отношений

- Анализ уровня комфортности, безопасности и социально-бытовых условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Совершенствование деятельности медицинской службы школы в соответствии с современными нормативно-правовыми требованиями и потребностями участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов служб, педагогов и руководства, использование ресурсов школы и медицинской инфраструктуры социума, приобретение и установка необходимого оборудования);

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование ресурсов школы, приобретение и установка необходимого оборудования)

 - Организация специалистами службы безопасности и охраны труда системы инструктажей, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений в целях обеспечения безопасных и комфортных условий (организационная деятельность специалистов служб, педагогов и руководства, использование ресурсов школы);

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с медицинскими рекомендациями и требованиями СанПиНов (организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование ресурсов школы и социума);

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями СанПиНов (организационная деятельность специалистов службы и руководства, приобретение и установка необходимого оборудования, использование ресурсов школы и социума).

3. 4.4. Ожидаемые  результаты (продукты) 

Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования.

Сформированная ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования.

Работающие механизмы инвестиций в развивающееся образовательное пространство школы.

Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований.

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики (дидактической, психолого-педагогической) образовательного процесса.

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия образовательного процесса

Новое содержание и формы деятельности служб охраны и безопасности, медицинской службы, службы организации питания и санитарно-бытовых условий.

Материалы проверок внешних органов.

3.5. Стратегическая задача: Совершенствование системы взаимодействия школы с партнерами внешней среды для обеспечения открытости образовательного пространства и расширения сферы социализации учащихся

3.5.1. Обновление нормативно-правовой базы взаимодействия всех участников образовательных отношений
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг: учащимися, родителями/законными представителями и т.д. (информационно-аналитическая деятельность педагогов, руководства и представителей родительского актива, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума (проектная деятельность руководства, педагогов и родительской общественности, использование ресурсов школы);

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы взаимодействия школы, потребителей образовательных услуг и социума в целях  обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами). 

3.5.2. Расширение  партнерских отношений для оптимизации условий реализацииФЗ-273

- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства);

- Определение и реализация современных механизмов взаимодействия школы и социума (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Организация переговоров с представителями социума с целью их мотивации к участию в реализации ФЗ-273 (организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума (организационная деятельность руководства и родительской общественности, использование разнообразных ресурсов школы);

- Обеспечение системы взаимоотчетности школы и представителей социума по выполнению двусторонних обязательств (организационная и информационно-аналитическая деятельность  руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы).

3.5.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны

- Маркетинговые исследования образовательного пространства муниципалитета, региона, страны с целью выявления образовательных учреждений и специалистов по реализации инновационных образовательных программ и технологий (информационно-аналитическая, организационная деятельность педагогов и руководства, работа с Интернет-ресурсами);

- Презентационная работа школы через сайт, рекламную информационную печатную продукцию, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ (проектная и организационная деятельность педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами, участие в образовательных событиях, командировочные расходы);

- Создание условий для привлечения представителей педагогического сообщества в инновационный образовательный процесс школы (командировочные расходы, оплата образовательных и научно-методических услуг, аналитическая, проектная и организационная деятельность педагогов и руководства, работа с Интернет-ресурсами);

- Реализация механизмов взаимодействия школы с другими образовательными организациями и специалистами по реализации современных образовательных программ и технологий (организационная деятельность педагогов и руководства, оплата командировочных расходов, оплата образовательных и научно-методических услуг, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы (аналитическая, проектная и организационная деятельность педагогов, руководителей МО, специалистов служб поддержки образовательного процесса и руководства школы, участие в образовательных событиях, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).

3.5.4.Ожидаемые  результаты (продукты) 

Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений.

Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования.

База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ-273.

Пакет нормативно-правовых документов по взаимодействию школы и социума.

Материалы (документы) по взаимодействию школы и социума

Реализация модели взаимо​действия школы с другими образовательными организациями и специалистами в области инновационных преобразований. 

Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны.

Активный сайт школы.

Материалы презентаций педагогов эффективного педагогического опыта (программы педагогический конференций, съездов, семинаров, публикации в научно-методических (в том числе электронных) изданиях, в СМИ и др.

4. Основные подпрограммы целевой программы развития 
4.1.Подпрограмма «Управление качеством образования».
4.1.1. Анотация.









      Подпрограмма «Управление качеством образования» направлена на достижение цели по улучшению качества образования, на  создание в школе условий для воспитания человека современно образованного,  эффективной системы повышения качества образовательных услуг, активное применение современных инновационных образовательных технологий, внедрение новых стандартов качества образования, инструментов его независимой и прозрачной для общества оценки, обеспечивающих индивидуализацию образовательных траекторий и достижение обучающимися образовательных результатов, необходимых для успешной социализации и работы в инновационной экономике.

Реализация подпрограммы управления качеством образования предполагает создание единой образовательной среды комплекса, включающей всех участников образовательного процесса.

Под образовательной средой понимается совокупность условий и ресурсов, обеспечивающих определенный эффект качества образования. Образовательная среда как объект качества показывает, как образовательное учреждение добивается образовательных результатов, что для этого делается, с помощью каких механизмов и средств. Иными словами, образовательная среда отражает уровень возможностей образовательного учреждения, потенциально обеспечивающих достижение образовательного результата. 

Составляющими образовательной среды являются:

- образовательный процесс, включающий целевой, содержательный и операциональный компоненты;

- профессиональная деятельность педагогов, обладающих определенным уровнем квалификации;

- взаимодействие образовательного учреждения с внешней средой.

Критериями качества образовательного процесса являются:

- развивающий и личностно-ориентированный характер обучения;

- обновление содержания образования;

- адекватность методов и форм обучения и воспитания целям образования;

- использование продуктивных образовательных технологий и методик и т.д.

Критериями качества профессиональной деятельности педагогов выступают:

- уровень квалификации;

- инновационная деятельность и участие в работе стажировочных площадок;

- способность к рефлексивному анализу педагогической деятельности;

- участие в программах обучения персонала;

- способность творчески решать задачи профессиональной деятельности и т.д.

Критериями качества взаимодействия с внешней средой являются:

- сотрудничество школы с внешними партнерами: органами местного самоуправления, молодежными организациями, учреждениями культуры и спорта, социальными службами, учреждениями профессионального образования, субъектами хозяйственной деятельности;

- взаимодействие школы с семьей учащегося, работа с родителями;

- включение обучающихся в различные виды деятельности в микрорайоне: участие в территориальном управлении, волонтерских движениях, природоохранных мероприятиях, экологических играх и проектах, в развитии партнерских связей и обменов с различными городами и странами.

Внутришкольный контроль - одна из общих функций систем внутришкольного управления качеством образования. Цель внутришкольного контроля в нашей школе - дать информацию о реальном состоянии дел в образовательном учреждении, выявить причины недостатков работы для исправления ситуации, оказать методическую и практическую помощь педагогам. Контроль и анализ информации лежат в основе принятия управленческих решений и таким образом делают управление осмысленным и целеустремленным. 

Внутришкольный контроль в МАОУ  СОШ № 4  включает систематическое изучение жизнедеятельности школы, образовательного процесса и труда педагога. Анализируются все аспекты работы педагогов: планирование, дидактическая и техническая подготовка к уроку, индивидуальная работа с обучающимися, вариативность домашних заданий, проверка и оценка знаний обучающихся, инновационная деятельность педагога, применение современных образовательных технологий, динамика показателей качества обученности воспитанников.

Следует выделить следующие функции внутришкольного контроля:
1. Функция обратной связи.

Без объективной и полной информации, которая непрерывно поступает к руководителю и показывает, как происходит выполнение поставленных задач, руководитель не может управлять, принимать обоснованные решения.

2. Диагностическая функция.

Имеется в виду аналитический срез и оценка состояния изучаемого объекта на основе сравнения этого состояния с заранее избранными параметрами повышения качества и эффективности контроля. Педагог должен иметь четкое представление об уровне требований, о критериях оценки развития ученика и методах оценивания.

3. Стимулирующая функция. 

Предполагает превращение контроля в инструмент развития творческих начал в деятельности педагога.

4.1.2.Ожидаемыми результатами осуществления мониторинга качества образования в образовательной организации являются:

- Построение и апробация модели управления качеством образования в школе на основе образовательного мониторинга; 
- Разработка и апробация методики проведения мониторинга; 
- Отработка технологии мониторинга качества образования на уровне ОО;

- Отработка процедуры получения диагностической информации о результатах обученности, состояния здоровья учащихся, профессионализма педагогических и руководящих кадров;

- Получение сведений о состоянии качества основных видов деятельности и результатов работы как в целом по школе, так и по отдельным методическим объединениям;

- Осуществление анализа результатов самообследования ОО по качеству образования;

- Реализация требований Федерального государственного образовательного стандарта  начального общего и основного общего уровней образования;

- Повышение качества уровня обученности обучающихся по школе;

- Повышение качества итоговой аттестации выпускников в форме ГИА и ЕГЭ; 

- Повышение уровня личностных творческих достижений обучающихся и педагогов; 

- Удовлетворение образовательных запросов, ожиданий учащихся, родителей, социума; 

- Снижение количества учащихся группы риска; 

-Стабильность физического и психического состояния здоровья участников образовательного процесса; 

-Разработка единой информационно-технологической базы системы оценки результатов деятельности школы;

-Повышение уровня удовлетворённости результатами деятельности школы со стороны общественности; 

-Качественное изменение условий реализации образовательного процесса в школе; 

-Повышение профессионального роста педагогов в рамках технологизации и  информатизации процесса обучения; 

- Расширение общественного участия в управлении школой; 

-Повышение качества нормативно - правовой базы школы, обеспечивающей образовательный процесс школы.

4.1.3.Характеристика мероприятий подпрограммы
1. Формирование оптимальной функциональной системы управления.

Реализация данного мероприятия включает в том числе:

- совершенствование нормативно-правовой базы комплекса, в т.ч. разработка пакета положений, направленных на совершенствование системы управления качества образования, внутришкольного контроля, и т.д.;

- внедрение механизмов участия институтов гражданского общества и родительской общественности в формировании, экспертизе и контроле реализации управленческих решений;

- развитие моделей управления качеством образовательных услуг с привлечением современных технических средств, Интернента.

2. Организационно-техническое обеспечение деятельности системы образования.

Реализация данного мероприятия включает оптимизацию и повышение качества выполнения функций исполнителя государственного заказа в части содержания материально-технической базы школы, внедрение механизмов повышения энергоэффективности.

3. Информатизация и автоматизация системы управления образованием.

Реализация данного мероприятия включает:

- перевод государственных услуг в сфере образования в электронный вид, в т.ч. внедрение электронного журнала, электронного дневника и электронного портфолио учащегося;

автоматизацию и информатизацию административно-хозяйственной деятельности в ОУ;

- создание информационно-коммуникационной среды для реализации управленческих решений и осуществления общественного контроля за деятельностью административно-управленческого аппарата школы;

-создание защищенной системы электронного документооборота.

4. Организация контроля и надзора.

Данное мероприятие включает:

- формирование системы внутреннего мониторинга качества образования (ВМКО);

- совершенствование системы внутришкольного контроля (ВШК);

- организация эффективной системы мониторинга во всех сферах деятельности ОУ.

5. Развитие механизмов информирования и обратной связи системы образования с населением.

Реализация данного мероприятия включает:

- развитие сайта ОУ, обеспечивающего информирование  и обратную связь с населением, обеспечение полноты и своевременности размещения на нем необходимой и актуальной  информации, удобство использования;

- введение практики публичной отчетности руководителя ОО, подготовка ежегодных отчётов  о состоянии и перспективах развития комплекса;

- организация взаимодействия со средствами массовой информации по вопросам информирования населения;

6. Организационно-методическое и информационное сопровождение деятельности  педагогических работников комплекса.

 Реализация данного мероприятия включает в том числе:

модернизацию методической деятельности ОУ;

- создание единого информационного пространства;

- модернизацию технологий выявления, хранения и распространения знаний в системе образования (библиотеки, базы данных, знаний, методические копилки),

- формирование культуры и механизмов обмена знаниями как внутри ОО, так и на уровне  города и округа (методические советы, педагогические советы, сетевые сообщества, форумы, конференции);

- создание научно-практических и методических разработок педагогами школы;

организация, проведение и участие в общегородских мероприятиях для работников образования;

- организация, проведение и участие в международных мероприятиях по вопросам образования.

7. Информационное и экспертно-аналитическое обеспечение управления качеством услуг в сфере образования.

Реализация данного мероприятия включает в том числе:

модернизацию механизмов сбора и обработки статистической информации;

- подготовку статических и информационно-аналитических материалов;

- разработку и внедрение системы целевых показателей результативности управления качеством образования, мониторинга их достижения.

8. Развитие инфраструктуры инновационной деятельности

Реализация данного мероприятия включает в том числе:

- нормативное, организационное и информационное обеспечение инновационной и методической деятельности педагогов школы;
- стимулирование создания и применения новых технологий воспитания и обучения, инновационного учебного оборудования и электронных цифровых ресурсов;

- проведение оценки инновационных разработок и практик;

- внедрение эффективных механизмов переноса в массовую практику апробированных инновационных разработок, обмен опытом по использованию современных образовательных технологий;

- мониторинг, анализ и оценку результативности и эффективности инновационной и научно методической деятельности.

9. Развитие сотрудничества образовательного учреждения с другими системами образования.

Реализация данного мероприятия включает в том числе:

- участие МАОУ  СОШ № 4  в реализации городских, федеральных международных и межрегиональных проектах в сфере образования, организацию образовательных мероприятий для обучающихся и педагогов (олимпиад, семинаров, конференций, конкурсов, вебинаров,  фестивалей, летних общеобразовательных учреждений);

- развитие образовательной инфраструктуры, обеспечивающей привлечение и качественные условия для работы высококвалифицированных специалистов;

- формирование партнерств с институтами развития образования г. Новый Уренгой
4.1.4.Целевые индикаторы и показатели подпрограммы 
- доля неэффективных расходов на выполнение государственного задания (в т.ч. по управлению кадровыми ресурсами) по сравнению с базовым 2011 годом, 0%; 

- удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательного процесса, 100%. 

- положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг, 4%;

-показатели независимых проверок качества образования, 65%

-отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей на качество образовательных услуг, 0 %.
4.1.5.Ожидаемые результаты программы
 
- осуществление управления качеством образования школы на основе программно-целевых принципов с использованием методов управления по результатам; 

- обеспечение прозрачности распределения и эффективности использования общественных ресурсов; 

- участие гражданских институтов и родительской общественности в формировании, экспертизе и контроле принимаемых решений и их результатов; 

- обеспечение доступа граждан ко всей необходимой информации в сфере предоставляемых образовательных услуг в электронном виде; 

-формирование инфраструктуры инновационной и научно-методической деятельности педагогического коллектива школы.
 
4.2. Подпрограмма «Кадры»
4.2.1. Анотация

Подпрограмма «Кадры» ориентирована на создание условий для формирования эффективной команды профессионалов с общей идеологией, готовых к реализации непрерывного индивидуализированного образования в ОО, что предполагает: 

- формирование мотивационной, теоретической и технологической готовности педагогов к осуществлению индивидуализации образования в условиях образовательного комплекса;

- налаживание устойчивых взаимосвязей между педагогами всех уровней общего образования в ОО на основе партнерства, профессионального диалога; 

- развитие навыков конструктивного взаимодействия в педагогическом коллективе на основе личностно-ориентированной модели;
- укрепление корпоративной культуры в педагогическом коллективе;

 -создание имиджа педагога Учреждения;

- повышение мотивации к профессиональной деятельности;

- формирование профессиональной позиции педагога, готового работать в системе непрерывного образования.

       4.2.2. Характеристика сферы реализации подпрограммы.
В условиях реформирования системы образования и создания образовательных комплексов как механизма реализации содержания образования вопрос кадрового обеспечения встает особенно остро. Растет необходимость в создании устойчивого коллектива единомышленников, деятельность которого будет обеспечивать высокие результаты развития детей, в частности на основе индивидуализации образования. Немаловажным в этом ключе является включение в педагогический процесс мероприятий, направленных на подготовку педагогов к деятельности в инновационном режиме. Такая подготовка должна быть направлена на укрепление профессиональных взаимосвязей между педагогами всех уровней образования в ОУ, развитие профессионального диалога с осознанием важности содержания индивидуализированного образования на каждом этапе развития ребенка и роли педагога в данном процессе, совместного конструирования образовательных программ, формирования личной значимости процесса непрерывности в образовании. Эффективность реализации образовательной программы зависит от кадрового обеспечения: уровня квалификации учителей, их профессиональной компетенции. Педагогический коллектив характеризуется достаточно высоким уровнем профессиональной подготовки, позволяющей решать задачи по реорганизации образовательного пространства. Задача реализации образовательной программы ставит перед коллективом множество проблем, и в первую очередь, изменение роли педагога в учебном процессе. Учитель должен выступать не в качестве транслятора знаний, а должен выполнять роль организатора и координатора учебной деятельности учащихся. Меняются методы коммуникации, появляется необходимость смены профессиональной позиции.

Цель: создание условий в школе для качественного повышения педагогического мастерства учителей на основе освоения современных педагогических технологий и технических средств обучения.


Задачи:

- формирование активной научно-творческой и познавательной позиции педагога;

-повышение квалификации педагогов через самообразование, участие в профессиональных объединениях;

-обеспечение высокой мотивации достижений в труде;

-развитие конструктивного мышления педагогов, их умения спроектировать систему учебной деятельности учащихся с учётом роста их познавательных способностей;

-формирование готовности к инновационной работе.
4.2.3. Основными проблемами в сфере реализации подпрограммы являются:
1. Отсутствие готовности педагогического коллектива к деятельности в инновационном режиме, дополнительной нагрузке;

2. Отсутствие «командного духа».

3. Трудности в раскрытии собственной индивидуальности.

4. Проблемы с самооценкой и уровнем притязаний.

5.Низкий уровень мотивации к профессиональному общению;

6.Недостаточный уровень коммуникативной культуры педагогов.
4.2.4. Характеристика мероприятий подпрограммы.
1.Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг.
2.Обеспечение успешной адаптации и закрепление молодых специалистов в школе.
3.Использование  персонифицированных моделей повышения квалификации (модульной (накопительной) и дистанционной системы повышения квалификации).
4.Участие в сетевых педагогических сообществах, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности (в т.ч. участие в конференциях, семинарах, круглых столах и др.).
5.Размещение материалов (сведений) на сайте школы об инновациях в теории и практике психологии и педагогики, об участии в  федеральных, региональных и муниципальных открытых мероприятиях.
6.Выпуск школьного методического вестника.
7.Проведение мероприятий по обеспечению эффективной диссеминации инновационного опыта учителей-победителей национального проекта «Образование».
8.Организация работы мастер-классов.
9.Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта (с выходом на конкурсы различных  уровней).

9.Участие в конкурсах профессионального мастерства.
10.Организация информационного банка школы по использованию педагогических технологий.
11. Создание электронной библиотеки для педагогов и специалистов ОУ по вопросам индивидуализации образования в условиях непрерывности.

12. Разработка и проведение мероприятий, направленных на самоанализ и самооценку результативности педагогической деятельности педагогов ОУ.

13. Проведение мониторинга развития профессиональной компетентности педагогических кадров в условиях непрерывности образования.  

14. Распространение передового опыта  всех участников педагогического процесса в ОУ через участие педагогов и специалистов в мастер-классах, семинарах, круглых столах округа и города
4.2.5. Целевые индикаторы и показатели подпрограммы
1. Высокая мотивация педагогов для работы в системе непрерывного общего образования;

2. Общее информационное пространство педагогов всего ОУ;

3. Открытая профессиональная позиция педагогов, ярко выраженная индивидуальность.
4.2.6. Ожидаемые результаты программы
1. Осознание и положительная оценка педагогами перспективности процесса индивидуализации непрерывного образования в ОУ; 
2. Создание устойчивого, высокомотивированного коллектива единомышленников, в котором каждый педагог является субъектом непрерывного образовательного процесса

3. Эффективная реализация педагогическим коллективом процесса индивидуализации образования в ОУ.

4.Осуществление информационного обеспечение профессиональной деятельности учителей, направленной на индивидуализацию образования в условиях непрерывности

4.3. Подпрограмма «Одаренные дети»
4.3.1.Анотация.

Подпрограмма «Одаренные дети» ориентирована на создание условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей, что предполагает:

- повышение качества образовательных и воспитательных услуг в работе с талантливыми учащимися на основе использования современных научных и педагогических достижений;
- развитие поддержки и социальной защиты талантливых детей;
- формирование здорового образа жизни;
- патриотическое воспитание молодых граждан, формирование у них правовой и политической культуры, стимулирование осознанного, ответственного и активного участия в общественно-политической жизни школы.

4.3.2. Цели подпрограммы
1.Развитие системы личностно-ориентированного образования детей как условие формирования личности с высоким уровнем потенциала.

2. Формирование действующей системы психолого-педагогических условий выявления и работы с одаренными детьми.
3.Формирование системы социально-психологической поддержки и защиты детей.
Задачи подпрограммы
 1.Выбор рациональных форм управления интеллектуальной деятельностью обучающихся.

2.Выявление и развитие возможностей одаренных детей в различных областях знаний.

3.Создание благоприятной интеллектуальной атмосферы для достижения максимальной самореализации творческих обучающихся.
4.3.3.Характеристика сферы реализации подпрограммы.
 
Раннее выявление, обучение и воспитание одаренных детей составляет одно из перспективных направлений развития системы образования, одновременно являясь одним из ведущих факторов социализации личности. Необходимость создания целостной системы работы с талантливыми учащимися становится все более актуальной и очевидной, так как в основу реформирования системы образования России положен принцип приоритета личности. Необходимо создать образовательное пространство, обеспечивающее каждому воспитаннику возможность раскрыть и развивать свои способности и таланты. В числе приоритетных задач стоит задача по созданию модели педагогического процесса, благоприятной для удовлетворения познавательных потребностей обучающихся, их интеллектуального и духовного развития, сохранения и развития его здоровья.

      Целенаправленная и систематическая работа с одаренными детьми позволит более эффективно управлять формированием наиболее компетентных синтетических характеристик мышления (гибкость ума, внимание, память, воображение, синтез, анализ и т.д.), активизировать работоспособность и темы познавательной деятельности обучающихся, рост все более богатого, глубокого и умелого усвоения знаний.

Основными проблемами в сфере реализации подпрограммы являются: 

-  Отсутствие четкой системы в работе с одаренными детьми.

- Недостаточная профессиональная подготовка педагогов.

- Недостаточная мотивация и неуверенность в своих силах в олимпиадах и  конкурсах математической и естественнонаучной направленности.

 
4.3.4.Характеристика мероприятий подпрограммы.      

Реализация инновационного проекта: «Региональная модель выявления, поддержки и развития одарённых  детей в автономном округе  по направлению «Непрерывное социально-педагогическое сопровождение развития одарённых  детей в рамках РСО»:
 

-Внедрение и широкое использование проблемных, исследовательских, проектных и др. современных образовательных технологий, согласно концепции, направленных на непрерывное развитие творческого и исследовательского мышления у обучающихся всех учебных параллелей.

-Создание условия для раскрытия творческого потенциала каждого и выявления одаренных детей.

-Создание и совершенствование работы Школьного научного общества:

- расширение тематики исследовательских и проектных работ;

- интеграция предметных областей;

- проведение школьных Дней науки.

-Участие школьников во Всероссийской олимпиаде школьников.

-Публикация детских научных и творческих работ, в т.ч. выпуск альманахов детских работ по литературе, математике, физике.

-Обобщение опыта работы учителей школы, в т.ч. в рамках проведения серии научно-практических мероприятий «Талантливая молодежь», и других образовательных учреждений с одаренными детьми и молодежью.

-Активизация в работе с одаренными, мотивированными детьми использования информационно-коммуникационных технологий.

-Подготовка педагогических кадров для работы с одаренными детьми, участие их в конкурсах профессионального мастерства.
4.3.5.Целевые индикаторы и показатели подпрограммы
1.Создание банка интеллектуального потенциала школы (тестирование)
     2. Использование развивающих программ и методик для работы с одаренными детьми
3.Создание благоприятных условий для реализации творческого потенциала одаренных детей.
4.Развитие творческих способностей.
5. Стимулирование-поощрение дальнейшей деятельности.
4.3.6.Ожидаемые результаты программы
1.Удовлетворение спроса на дополнительные образовательные услуги высокого творческого интеллектуального уровня.
2.Формирование банка технологий и программ для выявления работы с одаренными детьми.
3. Количественные показатели успешности обучающихся (олимпиады, поступление в вузы, качество знаний, защита проектов).
4.4. Подпрограмма «Открытый мир»  (Углублённое изучение английского  языка).

Через международное сотрудничество к устойчивому будущему.

Подпрограмма «Открытый мир»  направлена на углубленное изучение английского языка как средства  развития полноценной языковой личности, способной к успешной адаптации к условиям современного поликультурного общества.

4.4.1. Цели подпрограммы: 

1.Создать возможности для приобретения обучающимися умений практического использования английского языка, которые позволят им непосредственно общаться с носителями языка в наиболее распространенных ситуациях социального общения. 

2. В условиях образовательной деятельности школы с углубленным изучением английского  языка  приобщить современного ученика к сокровищам мировой культуры через обучение его свободному владению иностранными языками. 

Задачи подпрограммы:

- подготовка школьников к участию в общественно-политической жизни страны, мира;

- воспитание  жизненной активности. Подготовка молодого поколения к решению   социальных, экономических, экологических проблемах современного мира;

- воспитание  учащихся в духе культуры мира и толерантности;

- формирование нового облика учителя, человека свободного, с широким кругозором через познание другой культуры осознание ценностей своего языка, своей культуры  и традиций;

- достижение единых международных стандартов среднего образования  путем изучения и использования положительного опыта общеевропейской системы образования.

4.4.2. Характеристика сферы реализации подпрограммы

Модернизация  школьного образования, которая проводится в нашей стране, подразумевает, прежде всего, обновление содержания. В связи с этим особое внимание уделяется созданию условий для развития творческого личностного потенциала обучающихся  и расширению  возможностей  углубленного образования, в том числе языкового. Такие условия складываются в процессе обучения на билингвальной основе, что означает обучение предмету и овладение знаниями в определенной области на основе взаимосвязанного использования иностранного языка в качестве образовательной деятельности. Данная подпрограмма  имеет социально-педагогическую направленность. Она предназначена  для обучающихся, которым иностранный язык будет необходим в дальнейшей жизни, как средство межнационального общения. Обучающиеся школы приобретают определенные навыки разговорной речи и социокультурные знания на первой, второй ступенях обучения иностранному языку, но ограниченная тематика учебников и невозможность захватить на уроке весь диапазон тем, интересных подросткам, делает необходимым предложить углублённое изучение английского языка, что позволит повысить качество подготовки обучающихся в предметной области за счет расширения информационного поля и сферы аутентичного использования изучаемого языка в общеобразовательной сфере, расширить кругозор обучающихся, улучшить их компетенцию в иностранном языке, повысить мотивацию к овладению иностранным языком.

4.4.3. Характеристика мероприятий подпрограммы 

- реализация образовательных программ начального, основного  и среднего общего образования, обеспечивающих дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по иностранным языкам;
- адаптация  дополнительных зарубежных УМК к условиям гимназического образования;

- разработка программ интегрированных элективных  курсов по страноведению;

- формирование и развитие коммуникативной культуры школьников      (формирование и развитие языковой, речевой и социокультурной   компетенции, необходимой и достаточной для общения в пределах порогового и продвинутого порогового уровня; обучение нормам межкультурного общения на иностранном языке; - развитие культуры устной и письменной речи на иностранном языке в условиях официального и неофициального общения).

- развитие мотивации к изучению второго иностранного языка через систему внеклассной и внеурочной работы, участие в олимпиадах, конкурсах и международных проектах;

- развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся в процессе изучения языков и культур других народов;

-развитие самообразовательного потенциала обучающихся с учетом многообразия современного многоязычного и поликультурного мира.

4.4.4. Целевые индикаторы  и показатели эффективности проекта.

Критериями и показателями эффективности  являются:

 - наличие реализуемых в школе международных проектов;

 - количество участников, вовлеченных в проекты;

- успешность  публичных мероприятий проекта;

- уровень презентаций, сочинений;

- уровень владения языком;

- количество участников., подготовивших олимпиадные работы по языковым дисциплинам;

 - количество  победителей языковых и страноведческих конкурсов.

4.4.5. Планируемые достижения.

- Программа способствует воспитанию и уважению к культуре других народов, развитию интеллектуального кругозора. 

- Погружение в языковую среду повышает уровень владения иностранным языком, готовность использовать иностранный язык как способ общения, формирует лингвистическую культуру учащихся.

- Ученики школы успешно участвуют в страноведческих, языковых конкурсах, демонстрируют свою конкурентноспособность  на международном образовательном рынке.

4.5.  Подпрограмма «Воспитание человека – творца, культуры и гражданина»
4.5.1. Цель: воспитание личности и создание условий для  её социализации, активной жизнедеятельности обучающихся, гражданского самоопределения и самореализации, максимального удовлетворения потребностей в интеллектуальном, культурном, физическом и нравственном развитии. 
Основные задачи и направления Подпрограммы
  Задачи воспитания и социализации обучающихся классифицированы по направлениям, каждое из которых, будучи тесно связанным с другими, раскрывает одну из существенных сторон духовно-нравственного развития личности гражданина России:
       «Я – человек-гражданин»: воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека; воспитание социальной ответственности и компетентности  (ценности: любовь к России, своему народу, своему краю, гражданское общество, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, социальная солидарность, мир во всём мире, многообразие и уважение культур и народов; правовое, демократическое и социальное государство, закон и правопорядок, социальная компетентность и  ответственность, служение Отечеству, ответственность за настоящее и будущее своей страны; общечеловеческие ценности: «Человек», «Мир», «Отечество», «Семья»); 

· «Я – человек культуры и нравственности»: воспитание нравственных чувств, убеждений и этического сознания (ценности: нравственный выбор; жизнь и смысл жизни; справедливость; милосердие; честь; достоинство; уважение родителей; уважение достоинства другого человека, равноправие, ответственность, любовь и верность; забота о старших и младших; свобода совести и вероисповедания; толерантность, представление о светской этике, вере, духовности, религиозной жизни человека, ценностях религиозного мировоззрения, формируемое на основе межконфессионального диалога; общечеловеческие ценности: «Человек», «Культура», «Семья»); 
· «Я – человек-творец»: воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии  (ценности: научное знание, стремление к познанию и истине, научная картина мира, нравственный смысл учения и самообразования, интеллектуальное развитие личности; уважение к труду и людям труда; нравственный смысл труда, творчество и созидание; целеустремлённость и настойчивость, бережливость, выбор профессии; общечеловеческие ценности: «Человек», «Знание и наука», «Труд и Творчество»); 

· «Я – житель планеты Здоровая Земля»: воспитание экологической культуры, культуры здоровья и безопасного образа жизни; воспитание ценностного отношения к природе, окружа​ющей среде (экологическое воспитание)  (ценности: жизнь во всех её проявлениях; экологическая безопасность и грамотность; физическое, физиологическое, психическое, социально-психологическое, духовное здоровье; экологическая культура; экологически целесообразный здоровый и безопасный образ жизни; ресурсосбережение; экологическая этика и ответственность; устойчивое развитие общества в гармонии с природой; общечеловеческие ценности: «Человек», «Здоровье», «Земля»);
· «Я – ценитель и создатель прекрасного»:  воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры (эстетическое воспитание) (ценности: красота, гармония, духовный мир человека, самовыражение личности в творчестве и искусстве, эстетическое развитие личности; общечеловеческие ценности: «Человек», «Культура и Искусство»).
4.5.2. Воспитательные комплексы, в которых реализуются направления:
1.Проект «Годовой Круг Событий и Дел»: 
·    2014-2015 уч. год – ГОД ВЕЛИКОЙ ПОБЕДЫ через цикл мероприятий «Равнение на Победу!»

· 2015-2016 уч. год – ГОД ПРОФОРИЕНТАЦИИ через систему мероприятий «Все профессии важны!»

· 2016-2017 уч. год – ГОД ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ  через цикл мероприятий «Будь здорова, Земля!»

· 2017-2018 уч. год – ГОД ОЛИМПИЙСКИХ ИГР через цикл мероприятий «В здоровом теле – здоровый дух!»

2. Модель внеурочной деятельности. 
3. Музей «Моя школа – мой микрорайон – мой город».
4. Проект «Классный час в Нашей Новой Школе».

5. Детское движение «Хранители истории школы и города».

6. Ученическое самоуправление: «Совет Дела» и «Школьная Дума».

7. Традиции школы «От Первого звонка до Последнего».

8. Проекты «Олимпийские игры» и «Школьная Спартакиада».

9. Взаимодействие «Школа и Семья».

4.5.3. Основные виды и формы деятельности по направлениям:

	Основные направления 
	Виды деятельности и формы занятий с обучающимися по каждому из направлений

	1. «Я – человек-гражданин».
2. «Я – человек культуры и нравственности».
3. «Я – человек-творец».
4. «Я – житель планеты Здоровая Земля».
5. «Я – ценитель и создатель прекрасного».


	Изучают Конституцию РФ, символы РФ, округа, города (школьный музей, оформление школьных стендов); знакомятся с героическими страницами истории России и государственными праздниками, с историей родного края и традициями (Месячник патриотического воспитания», военно-спортивная игра «А, ну-ка, бравые!», познавательная игра «Знатоки избирательного права», экскурсии в музеи города, план-программа классных часов, Фестивали народов России, Дни воинской славы России, встречи с ветеранами ВОВ, др.);  знакомятся и участвуют в деятельности общественных организаций патриотической направленности (деятельность детского общественного движения «Хранители истории школы и города»); участвуют в проведении бесед о российской армии (церемония вручения юношам 9-х классов  приписных свидетельств, викторина и творческие конкурсы «Армия страны», «Защитники Отечества») и в организации туристических путешествий по России, др. 

Решают социально-культурные задачи, участвуют в реализации социально-значимых проектов и благотворительных акций (Голубь мира», «Лица Победы», «Посылка солдату» и др.),  организуют встречи с представителями общественности в рамках Годового Круга Событий и Дел и проекта «Классный час в Нашей Новой Школе», овладевают формами и методами самовоспитания, участвуют в развитии ученического самоуправления (Совет Дела и Школьная Дума, «Я – новоуренгоец»); приобретают опыт коллективной деятельности в решении личностно и общественно значимых задач, др.

Организуют и проводят встречи с людьми, являющиеся примером для подражания, примером высоконравственных отношений, получают представления об эстетических идеалах, знакомятся с культурными традициями, учатся видеть прекрасное в окружающем мире  (Клуб «СОВА», выпуски Устного журнала, конкурсы «Хрустальная Мечта», «Голос талантов», традиции школы, экскурсии, библиотечные уроки и литературные гостиные, поэтический вечер «Пою моё Отечество», мероприятия Годового Круга Событий и Дел, семейные творческие выставки, новогодние праздники); принимают участие в благотворительных акциях, оказываю помощь нуждающимся («Канцтовары – детям центра «Садко», «Посылка солдату», «Подарок ветерану», «Дети Уренгоя - тундровикам»); расширяют положительный опыт общения со сверстниками противоположного пола и с семьей в общественной работе, культуре и спорте (органы самоуправления, Рыцарский турнир, концерты и конкурсы, план-программа классных часов, День Семьи, мероприятия Годового Круга Событий и Дел, инновационный проект «Классный час в Нашей Новой Школе»).

Участвуют в подготовке и проведении научно-исследовательских конференций, поисково-исследовательской деятельности, Дня самоуправления, трудовых акций, заседаний Интерактивного Клуба «Обо всем на свете», Устные журналы «Англоязычные страны», «Дорогами войны» и «Времена года»; участвуют в предметных олимпиадах, экскурсиях, в ходе которых расширяют кругозор, знакомятся с различными профессиями; учатся применять полученные в ходе обучения знания в ходе выполнения научно-исследовательских проектов (научно-практическая конференция) и общественно-полезных дел (акция «Чистый двор»); знакомятся с профессиональной деятельностью родителей, выпускников  и горожан на заседаниях Клуба «СОВА» и в рамках выпуска Устного журнала; приобретают умения и навыки сотрудничества в учебно-трудовой деятельности (ярмарки профессий, конкурсы, Фестивали труда); осваивают навыки научной деятельности в ходе выполнения учебно-исследовательских проектов (детское научное общество), др.

Организуют и проводят беседы и встречи со специалистами (спортсменами, врачами, судьями, пожарными, инспекторами по делам несовершеннолетних, полицейскими и др.), посвященные спорту, здоровому и безопасному образу жизни; участвуют в проведении Школьной Спартакиады, Олимпийских игр, эстафет и соревнований в школьном бассейне, антинаркотических акций, творческих конкурсов (правила ГАИ – правила мои», «Боевой листок на противопожарную тему); ведут краеведческую туристическую работу (Осенний сбор – турслет, школьный музей); приобретают знания и опыт организации рационального питания (классные часы, посещение школьной столовой); организуют свой режим дня при поддержке взрослых (родительские собрания и лектории); учатся оказывать первую медицинскую помощь пострадавшим (военно-спортивная игра «А, ну-ка, бравые!»); проводят зарядку и физкультминутки с младшими школьниками (День самоуправления, внеурочная деятельность); участвуют в организации походов по родному краю, туристических поездок по России; получают представления о здоровье и экокультурных ценностях в ходе урочной и внеурочной деятельности (уроки физкультуры, ОБЖ, биологии, географии, заседаний Клуба «Обо всем на свете»);  осваивают методы здоровьесбережения; учатся экологически грамотному поведению в природной среде (турслет); проводят и участвуют в экологических олимпиадах и конкурсах, социально-значимых акциях
Получают представления об эстетических идеалах и художественных ценностях культур народов России в ходе изучения учебных предметов, встреч с представителями творческих профессий, экскурсий; знакомятся с эстетическими идеалами, традициями родного края, с мастерами искусства в системе экскурсионно-краеведческой деятельности, внеклассных мероприятий и тематических беседах, в проекте «Классный час в Нашей Новой Школе»; учатся видеть прекрасное в окружающем мире и получают представление о стиле в ходе изучения произведений, просмотра фильмов и телепередач; читают и обсуждают рассказы об искусстве, посещают театры и концерты, музеи и выставки; получают опыт самореализации в различных видах творческой деятельности, в системе ДО и внеурочной деятельности; участвуют в создании имиджа класса и школы.


4.5.4. Критериями и показателями эффективности  Подпрограммы являются:

 - наличие реализуемых в школе воспитательных проектов;

 - количество участников, вовлеченных в проекты;

- успешность  внеклассно-воспитательных мероприятий;

- уровень воспитанности учащихся, их личностный рост;

- занятость учащихся внеурочной деятельностью, развитие творческих способностей;

- результативность учащихся в творческих конкурсах;

- наличие банка программ внеурочной деятельности.

 4.5.5. Ожидаемые результаты реализации Подпрограммы
        Реализация Подпрограммы:
- будет способствовать росту уровня воспитанности  учащихся, разнообразит условия духовно-нравственного, физического, интеллектуального, психологического, социального становления личности учащихся,

- обеспечит рост их социальной зрелости, гражданской ответственности и общей культуры, обеспечит дополнительные возможности для развития личности учащегося с активной гражданской позицией, умеющей свободно ориентироваться в условиях  гражданского общества и развивающейся  экономики, способной к творчеству, самореализации в условиях социально-полезной деятельности,

- окажет учащимся поддержку в подготовке к жизненному и профессиональному самоопределению, 
- обеспечит рост экологической и здоровьесберегающей культуры учащихся,

- будет способствовать интеграции усилий различных заинтересованных сторон в решении проблем воспитания школьников, т.к. программа направлена на консолидацию усилий  различных  социальных институтов (семьи, общественных организаций, государственных учреждений, учреждений культуры, предприятий) в выработке общих позиций о сущности, смысле и содержании воспитательной деятельности в школе.  

     В результате выполнения Программы ожидается рост удовлетворенности  качеством воспитательного процесса со стороны всех его субъектов.
4.6.  Подпрограмма «Здоровье»
4.6.1. Анотация.

 Подпрограмма «Здоровье» направлена на  сохранение, укрепление и развитие здоровья обучающихся через организацию здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении, на воспитание и выпуск из школы духовно, нравственно, психически и физически здоровой, зрелой личности.

Здоровье детей - это политика, в которой заложено наше будущее, поэтому перед педагогами, родителями и общественностью стоит задача воспитания здорового поколения. В качестве основы программы здоровьесбережения мы определили  заботу о сохранении здоровья обучающихся. 

В учреждении имеются оборудованные спортивные залы,  медицинский кабинет, тренажерный зал, бассейн компьютерные классы, хорошо оснащенные предметные кабинеты. Работает кабинет социального педагога. Функционирует информационно- библиотечный центр, укомплектованный литературой, ЦОРами, необходимыми для выполнения творческих, проектных, исследовательских работ учителей и обучающихся. Информационная поддержка деятельности, направленной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, осуществляется с помощью реализации ежемесячных планов классных руководителей, общешкольных мероприятий,  регулярного обновления сайта ОУ. 

Возможные сложности (риски) реализации подпрограммы:
- возможно неприятие инновационных форм организации образовательного процесса  частью педагогов; 
- недостаточность бюджетного финансирования.
4.6.2. Цели подпрограммы
1.Сохранение, укрепление и развитие здоровья обучающихся через организацию здоровьесберегающей среды в Учреждении.
2.Воспитание и выпуск из школы духовно, нравственно, психически и физически здоровой, зрелой личности.
4.6.3.  Приоритеты в сфере реализации подпрограммы.
Приоритеты политики образовательного учреждения  в части, как минимум, недопущения ухудшения здоровья детей: 

- соблюдение санитарных требований и норм к организации образовательного процесса;
- обучение обучающихся оказанию первой медицинской помощи; 
- введение  в содержание воспитания и образования детей занятий о своём здоровье и навыков ценностного отношения к нему;

- обеспечение двигательной активности детей;
- пропаганда здорового образа жизни (тематические классные часы, лекции, познавательные игры, агитбригады, конкурсы рисунков, плакатов, стихотворений, различные акции;  пропаганда физической культуры и здорового образа жизни через уроки  экологии, ОБЖ, окружающего мира, физической культуры); 

- широкое привлечение обучающихся и их родителей к физической культуре и спорту, различным формам оздоровительной работы;

- развитие образовательной  здоровьесберегающей инфраструктуры.
4.6.4.  Характеристика мероприятий подпрограммы.
- Организация проведения динамических перемен, физкультминуток на уроках, способствующих эмоциональной разгрузке и повышению двигательной активности.

- Соблюдение режима труда и отдыха обучающихся, в т.ч. систематический контроль смены видов деятельности школьников в течение дня, чему способствует расписание уроков, составленное в соответствие нормам СанПиНов.

- Соблюдение гигиенических требований к условиям организации образовательного процесса: проведение ежедневной влажной уборки и ежемесячной генеральной уборки групповых и классных помещений, проветривание групповых и классных комнат на переменах, обеспечение оптимального теплового режима, освещённости классных и групповых  помещений.

- Организация питьевого режима, питания обучающихся (воспитанников), в т.ч. обеспечение каждого обучающегося  ОО горячим питанием в столовой.

- Проведение просветительской работы с обучающимися и их родителями, способствующей формированию правильного отношения детей к собственному здоровью: беседы, классные часы с учётом возрастных особенностей детей  и т.д. способствующие правильному отношению к собственному здоровью.

- Полноценная и эффективная работа с обучающимися всех групп здоровья (на уроках физкультуры, в секциях). Рациональная и соответствующая организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера. Организация работы спортивных секций и создание условий для их эффективного функционирования. Регулярное проведение спортивно-оздоровительных мероприятий. 

- Проведение профилактических медицинских осмотров детей и подростков, иммунопрофилактики гриппа. Обеспечение ОО препаратами, необходимыми для оказания неотложной и лечебно-профилактической помощи. Организация работы по профилактике нарушения зрения (внедре​ние обязательных физкультминуток с элементами корригирующей гимнастики для глаз).

Помощь психолога в решении проблем взаимоотношений между участниками учебно-воспитательного процесса (тестирование, тренинги). Психологическая коррекция и диагностика отклоняющегося поведения.  Выявление группы риска по социальной дезадаптации.

Обеспечение бесплатным питанием обучающихся  из малообеспеченных семей. Медико-социальный патронаж детей-инвалидов, обучающихся на дому. Патронаж обучающихся, которые находятся под опекой с целью обследования жилищных условий.

Соответствие режима работы ОО Уставу образовательного учреждения и гигиеническим требованиям. Проведение паспортизации групповых и учебных кабинетов, мастерских, спортзала.

11. Организация инструктивно-методических занятий с педагогами по методике проведения занятий с детьми по Правилам дорожного движения. Организация изучения Правил дорожного движения с детьми согласно программе. Проведение встреч с работниками ГИБДД. Обсуждение на родительских собраниях вопросов по профилактике ДДТТ.      Оформление уголка по безопасности дорожного движения. 
     4.6.5. Целевые индикаторы и показатели подпрограммы

- снижение заболеваемости обучающихся на 10%;
- снижение асоциальных случаев поведения школьников на 8%;

- снижение показателей заболеваемости обучающихся и педагогов;

- увеличение количества  обучающихся, занимающихся в физкультурных и спортивных секциях, кружках на 20%.
 4.6.6. Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
           - сохранность здоровья обучающихся (воспитанников);

- повышение уровня образовательных услуг с точки зрения их здоровьесберегающей направленности;

- успешная социализация детей;

- формирование у обучающихся приоритетного отношения к своему здоровью;

снижение уровня заболеваемости обучающихся.
4.7. Подпрограмма «Информационное поле»

3.3.12.1. Аннотация.

Подпрограмма «Информационное поле» направлена на формирование и развитие ИКТ-компетентности обучающихся. Включает в себя становление и развитие учебной (общей и предметной) и общепользовательской ИКТ-компетентности, в том числе: способности к сотрудничеству и коммуникации, к самостоятельному приобретению, пополнению и интеграции знаний; способности к решению личностно и социально значимых проблем и воплощению решений в практику с применением средств ИКТ.

          ИКТ-компетентность – это способность учащихся использовать информационные и коммуникационные технологии для  доступа к информации, для ее поиска, организации, обработки, оценки, а также для продуцирования и передачи/распространения, которая достаточна для того, чтобы успешно жить и трудиться в условиях становящегося информационного  общества.




В ИКТ-компетентности  выделяются элементы, которые формируются и используются в отдельных предметах, в интегративных межпредметных проектах, во внепредметной активности. В то же время, освоение ИКТ-компентентности в рамках отдельного предмета содействует формированию метапредметной ИКТ-компетентности, играет ключевую роль в формировании универсальных учебных действий. 
Основная цель программы – создание условий для формирования способности  решения различных классов  задач с использованием современных информационно -  коммуникационных технологии, как на уроках, так и во внеурочной  среде.

Для достижения этой цели при реализации данной программы необходимо будет решить следующие задачи: 

- модернизация  технологической базы, необходимой для ИКТ-поддержки всех видов деятельности обучающихся, ее доступность  для всех участников образовательного процесса;

- предоставление обучающемуся условий для повышения эффективности освоения ИКТ-технологий в развивающемся обществе в процессе решения различных классов  задач с учетом меняющихся требований; 

- формирование  системы накопления и распределения ресурсов внутри информационной среды учреждения, обеспечение общего доступа к внешним информационным ресурсам.

3.3.12.2. Приоритеты в сфере реализации подпрограммы.

Приоритеты политики образовательного учреждения  в части обеспечения условий для реализации подпрограммы направлены на:   

 модернизацию компьютерного оборудования – автоматизированное рабочее место учителя, ученика, информационно-библиотечный центр, компьютерное общешкольное оборудование, цифровое оборудование для технического творчества, исследовательской деятельности. Организация  локальной сети как с использованием проводной технологии так и на основе беспроводной (Wi-Fi) и др; 

использование  программных инструментов - операционные системы и служебные инструменты, информационная среда образовательного учреждения, клавиатурный тренажер для русского и иностранного языка, текстовый редактор для работы с русскими и иноязычными текстами, орфографический корректор для текстов на русском и иностранном языке, инструмент планирования деятельности, графический редактор для обработки растровых изображений, графический редактор для обработки векторных изображений, музыкальный редактор, редактор подготовки презентаций, редактор видео, редактор звука, ГИС, редактор представления временной информации (линия времени), редактор генеалогических деревьев, цифровой биологический определитель, виртуальные лаборатории по предметам предметных областей, среды для дистанционного он-лайн и оф-лайн сетевого взаимодействия, среда для интернет-публикаций, редактор интернет-сайтов, редактор для совместного удаленного редактирования сообщений и др. 

  обеспечение медиабезопасности участников образовательного процесса –   

  трехуровневая контентная фильтрация, пропаганда образовательного контента.

3.3.12.3. Характеристика мероприятий подпрограммы.


Реализация мероприятий для организации  создания современных образовательных  средств в духе концепции электронного образования  «1 ученик : 1 компьютер». Информационные технологии используются для создания среды, в которой общение учащегося с компьютером происходит «один на один»;
 Реализация  мероприятий для организации  беспроводной связи, основанной на технологии Wi-Fi,  направлены  на выход всех участников образовательного процесса за пределы образовательного пространства школы в глобальный мир, который становится доступным благодаря возможностям сети Интернет, мобильному рабочему

месту каждого ученика на основе персонального ноутбука, с которого можно в любой момент подключиться к необходимому ресурсу и выполнить необходимый объем учебных работ. 

Реализация мероприятий направленных на представление учреждения в информационном пространстве для обеспечения информационной открытости через ведение: АИС «Сетевой город. Образование», официального сайта учреждения информационный ресурс -  http://nurschool04.ru/, электронных услуг в сфере образования. 
Создание условий для методической поддержки (тьютерская поддержка) педагогических работников в области информационных технологий для реализации подпрограммы.

3.3.12.4. Целевые индикаторы и показатели подпрограммы

         Информационная и коммуникационная компетентность школьников  в данной подпрограмме определяется как способность учащихся использовать информационные и коммуникационные технологии для доступа к информации, ее поиска-определения, интеграции, управления, оценки, а также ее создания продуцирования и передачи сообщения, которая достаточна для того, чтобы успешно жить и трудиться в условиях информационного общества, в условиях экономики, которая основана на знаниях. 

      Формирование информационной и коммуникационной компетентности рассматривается не только (и не столько) как формирование технологических навыков. Одним из результатов процесса информатизации школы должно стать появление у учащихся способности использовать современные информационные и коммуникационные технологии для работы с информацией, как в учебном процессе, так и для иных потребностей. 

3.3.12.5. Ожидаемые результаты реализации подпрограммы

        Высокий уровень развития ИК-компетентности является залогом того, что человек способен успешно жить и работать в условиях современного информационного общества – общества, которое основано на знании. Результатом реализации подпрограммы является  сформированность  ключевых компетентностей таких компетентностей, как работа с информацией и коммуникация:

- Определение (информации): умение корректно сформулировать проблему, чтобы целенаправленно искать и обрабатывать информацию. 
- Доступ (к информации): умение искать и находить информацию в различных источниках. 
- Управление (информацией): умение классифицировать или организовывать информацию. 
- Интеграция (информации): умение интерпретировать и реструктурировать информацию, вычленять главное, сравнивать информацию из разных источников. 
- Оценка (информации): умение составить мнение о качестве, релевантности, полезности информации и источников ее получения. 
- Создание (информации): умение создавать или адаптировать имеющуюся информацию с учетом конкретной задачи. 
5. Управление реализацией Программы

Целевая программа развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг. является:

- стратегическим документом, определяющим приоритетные направления по обновлению образовательного пространства школы сообразно требованиям современного законодательства в области образования;

- управленческим инструментом, определяющим деятельность школы в соответствии со сформулированными целями, задачами и обновленной миссией.

Руководителем Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг. является директор школы.

Директор школы:

-  осуществляет подбор исполнителей различных направлений настоящей Программы, организует разработку программ и подпрограмм в соответствии с новыми направлениями деятельности школы, а также методических материалов, необходимых для качественной реализации всех программных мероприятий;

- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для реализации настоящей Программы;

- подписывает соглашения (договоры) о намерениях, заключенные со специалистами и организациями в отношении мероприятий настоящей Программы;

- осуществляет координацию деятельности руководства школы и педагогического коллектива по реализации всех программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию ресурсов, в том числе средств бюджета и средств внебюджетных источников;

- с учетом выделяемых на реализацию настоящей Программы бюджетных и внебюджетных средств ежегодно уточняет целевые показатели, перечень всех программных мероприятий на очередной учебный год и затраты по программным мероприятиям, а также механизмы их реализации;

- руководит подготовкой ежегодного доклада о ходе реализации Программы на заседания Педагогического и Научно-методического советов школы;

- несет ответственность за своевременную и качественную организацию реализации Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг.
В целях привлечения педагогического коллектива к управлению Программой, директором школы создаются рабочие органы по реализации отдельных программных мероприятий в составе Научно-методического совета школы (рабочие, проектные, творческие группы и др.). В состав рабочих органов входят заместители директора, руководители методических объединений учителей и творческих групп, инновационно работающие учителя и другие специалисты. 

Регламент деятельности рабочих органов и их персональный состав утверждаются директором ежегодно, их руководителями является зам. директора по учебно-воспитательной или научно-методической работе.

Ведущую роль в реализации настоящей Программы играют методические объединения учителей (предметные и классных руководителей).

Основными задачами методических объединений и рабочих органов являются:

- уточнение тематики программных мероприятий (в рамках компетенций) на каждый учебный год;

- разработка (уточнение) перечня целевых показателей для контроля за ходом реализации программных мероприятий;

- осуществление организационных мероприятий по реализации Программы;

- организация научно-методической помощи всем исполнителям программных мероприятий;

- проведение мониторинга реализации программных мероприятий;

- анализ диагностических материалов и материалов мониторинга о ходе реализации программных мероприятий, разработка рекомендаций по их коррекции;

- выявление научно-методических и организационных проблем в ходе реализации программных мероприятий и разработка предложений по их решению;

- ведение ежегодной отчетности о реализации Программы.

Руководители методических объединений и творческих групп:

- организуют реализацию программных мероприятий по направлениям своей деятельности;

- организуют проведение предусмотренной программами и подпрограммами научно-методической, опытно-экспериментальной и исследовательской деятельности;

- готовят материалы промежуточного и итогового контроля по реализации программных мероприятий по своему направлению;

- организуют проведение экспертизы реализации программных мероприятий по своему направлению;

- участвуют в уточнении целевых показателей реализации программных мероприятий своего направления;

- готовят предложения по совершенствованию механизмов реализации программ и подпрограмм.

При этом все организационные структуры управления настоящей Целевой программой ориентируются на планируемые промежуточные и итоговые результаты осуществления настоящей Программы, которые представлены в разделах «Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы» и «Ожидаемые конечные результаты реализации Программы», заложенные в Паспорте настоящей Целевой программы, а также в разделе «Ожидаемые результаты по направлениям (продукты)».

Вместе с тем при реализации настоящей Программы могут возникнуть риски (угрозы), которые могут существенно снизить эффективность производимых инновационных изменений. 

Чтобы исключить неоправданные затраты человеческого ресурса на борьбу с последствиями рисков, настоящая Целевая программа обозначает следующую систему мер по минимизации рисков как эффективной защиты от негативных сознательных и (или) случайных обстоятельств:

Система мер по минимизации наиболее вероятных рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути 

минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы;

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом


	- Регулярная информационно-аналитическая деятельность нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов.



	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования;

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.


	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.

- Систематическая по работа по расширению масштабов партнерства, по выявлению дополнительных источников инвестиций.



	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.


	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Изменение жизненных ценностей и мотивов у школьников профильных классов и обучающихся по индивидуальным программам;

- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий
- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.


	- Разработка и введение механизмов перехода учащихся с одного на другой уровень изучения отдельных образовательных программ.

- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Целевой программы;

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ углубленного уровня и реализации ФГОС.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений.

Активное участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.




Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Целевой программы развития образовательного пространства МАОУ СОШ № 4 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) на 2013-2018 гг. является определенной гарантией ее полноценной реализации.
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Основные направления работы:


2006-2007гг.


ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЕ ВОСПИТАНИЕ


Через систему мероприятий 


«II Олимпийские игры в школе»





2007-2008гг.


ВОСПИТАНИЕ ГРАЖДАНСТВЕН- 


НОСТИ 


Через систему мероприятий 


«Я – созидатель и гражданин!»





2008-2009гг.


ХУДОЖЕСТВЕННО-ЭСТЕТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ


Через систему мероприятий


 «Нашей школе – 25 лет!»





2009-2010гг.


ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ


Через систему мероприятий 


«Чтобы помнили - 65 лет Победы!»





2010-2011гг.


СОЗИДАТЕЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ


Через систему мероприятий


«Как прекрасна Земля и на ней человек!»
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